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"Egitimde feda edilecek tek bir fert bile yoktur..."

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmuz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanm daglari, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa cehk zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dediqin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va dettigi gunler Hakkn...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerck gecme, tane:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlarki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HiTABE
Ey Tiirk gengligi!
Birinci vazifen; Tiirk Istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi
seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyet
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kdsesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir.

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

ISTIKLAL MARSI

Meslek liselerinin iilkemiz icin 6nemi her gegen giin artmakta ve anlasiimaktadir. Ogrencilerimizin
geng yasta mesleki yeterlik alanlarina yonlendirilmesi ve becerilerini bu yonde gelistirmeleri hem isgiicti
piyasasinin ara eleman ihtiyaglarina cevap vermesi hem de mesleki deneyimlerin erken yasta yetenege
dontismesi bakimindan 6nemlidir. Arastirmalar erken yasta edinilen becerilerin yasam boyu devam eden
yeterlilige doniistiigiinii gdstermektedir. Bu anlamda meslek liselerine devam eden Ogrencilerimiz kendilerini
yetistirerek erken zamanda mesleki bilgi ve becerisi ile donanim kazanmaktadir. Iyi bir meslek eleman: degil
ayn1 zamanda iyi bir yurttas iyi bir insan olmanin geregi olan davranislarda okul siralarinda edilmektedir. Bu
nedenle biz 6zgiivenli, basarili, ilkeli ,hosgoriilii ,arastiran-sorgulayan , iletisim becerileri gelismis idealist
isbirligine yatkin yaratic1 ve elestirel diisiinen 6grenmeye ve yenilige agik entellektiiel , cesaretli kendi kiiltiire
ozelliklerini 6ziimsemis farkliliklara saygi duyan acik fikirli bireyler yetistirmeyi de amaglamaktayiz .

Bir meslek lisesi olarak bu amaglar ¢ercevesinde 2024 2028 yillar1 arasinda stratejik planimizi hazirladik
Okul olarak vizyonumuz ve misyonumuz yeniden gozden gecirdik Temel degerlerimizi belirledik.
Okulumuzun avantajli yonlerini donanim ihtiyag¢larini bu ihtiyaglarin giderilmesi dogrultusunda yapilacak
faaliyetleri kurum i¢i ve dis1 yaptigimiz analizlerle degerlendirdik.

Okul miidiirii olarak heniiz yeni bir ekiple ¢alisiyorum ancak idare ekibim ve 6gretmen arkadaslarimin
caligma gayretini takdire deger buluyorum. Stratejik planin olusturulmasi da bdyle bir heyecan bir istegin
iriinii olarak ortaya ¢ikt1 .

Bu c¢aligmanin yiiriitiilmesinde degerli katkilarindan dolayr miidiir yardimcist sevgili Perihan Karaca ve
ekibine ¢alismalarimiza isbirligi icerisinde bulunan tiim 6gretmenleri ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.
Her sey onlarin daha mutlu ve basarili olmalari i¢in bu sevgi ve istekli yaptigimiz ¢alismanin sonucu olarak
bu planin bizi basariya gotiirecegini inaniyoruz.

Sayg1 ve Sevgilerimle

Ayse OZMEN

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriimiiziin baskanliginda, okulumuz miidiir yardimcisi, 6gretmenlerimiz ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 8 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiriimiiz tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerimiz arasindan belirlenmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

2024-2028 YILI STRATEJIK PLAN GELISTIRME EKIBI

S.No | Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Yeri

1 Durmus CIRPANLI Miid.Yard./Ekip Bas. YUNUS EMRE MTAL
2 Banu OZDEMIR Rehber Ogrt. YUNUS EMRE MTAL
3 Nevin OZDEMIR Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
4 Zarife OZDEMIR Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
5 Yildiz OZKOC Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
6 Sengiil DEMIRBILEK Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
7 Hiilya MERDAN Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
8 Cennet KAYAN Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
2024-2028 YILI STRATEJIK PLAN PLANLAMA EKIBI

S.No | Ad1 Soyad: Gorevi Gorev Yeri

1 Azize ERTURK Miid.Yard./Ekip Bas. YUNUS EMRE MTAL
2 Fatma TURGUT Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
3 Esin MERCIMEK Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
4 Ayperi CAKMAK Ogretmen/ Uye YUNUS EMRE MTAL
5 Betiil GUL Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
6 Nurgiil UCAR Ogretmen/ Uye YUNUS EMRE MTAL
7 Hatice TURKER Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL
8 Salih SEZEN Ogretmen/Uye YUNUS EMRE MTAL




STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad: Unvani

Ayse OZMEN | Kurul Bagkani Perihan KARACA Miidiir Yard.

Esra DEMIR Kurul Uyesi Pmar KIRANBAY Ogretmen

VAN

Nejla OZKAN | Cografya Seval ASNA Ogretmen
Ogretmeni

Sibel EREN Ingilizce Mehtap SIRIN Ogretmen
Ogretmeni

Durdu OAB Bagkani Niltifer BULUT Ogretmen

SONMEZ

Nuh OAB Yonetim Murat GUDEN Ogretmen

KARADAVUT | Kurulu Uyesi

1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda, ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin, plan stirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan, gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim

paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amagclar

belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik

amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da ele

almmustir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili

olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olctilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli, sonuca odakls,

acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir,

maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza

ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir




4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisin1 8l¢gmek igin performans gostergeleri tanimlanmuistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/ projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin cnerileri,
calisanlarin 6nerileri, dntimitizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz
oniinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilmistir; ontimtizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/ projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmstir.
Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi“nin
2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortisleri ile okulumuzun

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

1952 Yilinda Yenimahalle il¢esi kuruldugu zaman ilge merkezi su anda okulumuzun bulundugu yerlesim
alaninda yer almistir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan Ortaokul, su andaki Egitim Merkezi olarak kullanilan bina
olarak insa edilmistir. 1970 Y1li Giyim, Ev Idaresi, Moda ve Nakis meslek dallar1 ile 6gretime baslamistir. Kisa
bir siire sonra Anaokulu agilmistir. 1989 -1990 yilinda Yunus Emre Kiz Meslek Lisesi olarak egitim ve 6gretime
baslamigtir. Kiz Meslek Lisesinin biinyesindeki Kiz Sanat Ortaokulu da ayn1 y1l 6gretime agilmistir. Ayrica
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okulumuz Yunus Emre Cocuk Gelisimi Egitimi Kiz Meslek Lisesi olmustur. Tam tesekkiillii uygulamasi
Anaokulu, Ev Yonetimi Beslenme; Resim, El Sanatlari, Giyim, siparis ve Hazir Giyim atolyeleri kurulmustur.
1990-1991 yilinda uygulamaya konan LIMME projesi ile Cocuk Gelisimi ve Egitimi Brans1 Lime grubunda
okulumuzda Egitim ve Ogretime baslamistir. 01.03.1994 tarihinden itibaren METGE (Mesleki ve Teknik
Egitimi Gelistirme ) Projesi kapsamina almmustir.1996 da yaygin egitimde ilkdgretim Okullarinda Ergenlik
Egitimi verilmistir. Bilgisayarli Grafik sinifi i¢in Free Hand —Photo Shop programlar1 alinarak 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Yaygin egitimde Ana — Baba — Cocuk egitimleri baglatilmistir.

1998-1999 &gretim yilinda okulumuzun adi YUNUS EMRE KIZ TEKNIK VE MESLEK LiSESI olarak

degistirilmistir. Istihdama yonelik Is ve is¢i Bulma Kurumu ile anlasilarak Makineci ve Overlok¢u Kurslar
acilmistir. Aselsan ile igbirligi yapilarak yaygin egitim kurslar1 agilmistir.
2001-2002 6gretim yilinda DPT; SHCEK,RAM; Tarim Il Miidiirliigii calisan personeline Ana —
Baba —Cocuk Iletisimi kurslar1 verilmistir. Polis Evinde Polis Kolejinde Sanitasyon ve Hijyen Kurslar1 ve
Protokolde Gorgii kurallari, kat Hizmetleri Kurslar1 verilmistir. 2002-2003 yilinda GATA Rehabilitasyon
Merkezi, SHCEK Gorme Engelliler Rehabilitasyon Merkezi, Kibris Tiirk Kiiltiir Dernegi, Usaklilar
Dernegi, Keskinliler Dernegi, LOSEV,75.Y1l Huzur Evi ile yapilan protokol dogrultusunda yaygin egitim
kapsaminda kurslar a¢ilmistir.

2003-2004 Ogretim yilinda Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Dairesi tarafindan MEGEP
projesine segilmistir. 2004 -2005 dgretim yilinda Yiyecek Icecek Hizmetleri Alaninda MEGEP projesi
kapsaminda proje sinifi agilmistir. 29 Aralik 2004 tarihinde Giilhane Tip Akademisi Saglik Astsubay
okullar1 komutanligi ile isbirligi protokolii imzalanarak kardes okul projesi baslatilmistir. Okulumuz 2014
yilindaki okul doniistimlerinde 9. Sinifta itibaren Mesleki Anadolu Program tiirline gegmis ve ismi
YUNUS EMRE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI olarak degismistir.Okulumuz depreme
dayaniklilk testinden gecemedigi i¢in yikilmis olup;Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
bilinyesinde egitime devam etmektedir. Okulumuzda 16 derslik, 6 atélye mevcuttur.276 orgiin.14 Mesem
ogrencisi olmak {izere toplam 284 6grencisi vardir. Sektorlerle protokoller ¢er¢evesinde ¢aligmalar devam
etmektedir.14/08/2023 tarihinde yeni miidiiriimiiz Ayse OZMEN goreve baslamistir. Okulumuz da
MESEM GUZELLIK HIZ ALANI Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi yiiz yiize Egitimi Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Boliimii egitimi devam etmektedir.

OKUL BASARILARIMIZ

e 2008-2009 Yih OGYE Kurum Dalinda : Yenimahalle ilge Okullar1 Arasinda Ilge 3.1iigii ve Ankara Ili
Okullar1 Arasinda Mansiyon Odiilii

e 2009-2010 Yihh OGYE Kurum Dalinda : Yenimahalle ilge Okullar1 Arasinda Ilge 2.1iigii ve Ankara
Ili Okullar1 Arasinda Tesvik Odiilii

e 2010-2011 Yih OGYE Kurum Dahnda: Yenimahalle ilge Okullar1 Arasinda ilge 1.1igi ve Ankara ili
Okullar1 Arasinda Ankara 3.1iigii Odiilii. ...

e 2016 Y11 Gazi Mesleki Egitim Merkezi 2016 Yih Kebap Yarismasi Tesvik Odiilii

e 2018 Yili izmir Giizel Bahce Uluslararasi Ascilar ve Pastacilar Sampiyonasi 3.liigii
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e 2019 Yih Tiirkiye ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birliginin “Esere Saygili, Korsana
Karsiyiz 5. Ulusal Slogan ve Logo Yarismasinda Logo 1.ligi

e TASKAPON Tarafindan Kirikkale’de Diizenlenen Gen¢ Turizmciler Yarisiyor Yarismasinda

Mansiyon

e 2018-2019 Yili Ozdegerlendirme denetiminden 100 puan iizerinden 99 puan alinmistir.

2022-2023 Gastroafyon yemek yarismasi 3.liik odiilii
TAKIM SPORLARI

e 2013-2014 Halk Oyunlarn Karadeniz Yoresi: Gencler Ankara 1.si/
Bolge 1.si Tiirkiye Finalisti
e 2014-2015 Halk Oyunlan Kirklareli Yoresi: Gengler Ankara 3.sii / Bolge 3.sii
e 2015-2016 Halk Oyunlar1 Kirklareli Yoresi: GenclerAankara 3.sii
e 2016-2017 Halk Oyunlar1 Kirklareli Yoresi: Ankara 5.s1

BiREYSEL SPORLAR

e 2016-2017 Taekwondo Sertab Sakarya: Gengler Ankara 2.si / Gengler Bolge 1.si
2016-2017 Judo: Esra DEMIRHAN: Gengler Ankara 2.si

e 2016-2017 Kick Boks: Esmanur YILMAZ: Gencler Ankara 1.si / Gengler Tiirkiye 3.sii
e Tugbanur AKDOGAN: Gengler Ankara 1.si
e 2017-2018 Kick Boks: Esmanur YILMAZ: Gengler Ankara 1.si/ Gengler Tiirkiye Sampiyonu
e 2017-2018 Wushu: Tugbanur AKDOGAN: Gengler Ankara 1.si / Gengler Tiirkiye 5.si
e 2017-2018 Taekwondo: Ayse irem KURSUN: Gengler Ankara 3.sii
o 2018-2019 Kick Boks: Esmanur YILMAZ: Gengler Ankara 1.si / Gengler Tiirkiye 3.sii
Ayse irem KURSUN: Gengler Ankara 1.si/ gencler Tiirkiye 5.si
Isinsu SEKERALMAZ: Gencler Ankara 2.si/ Gengler Tiirkiye 5.si
Nazan Aleyna OZDEMIR: Gengcler Mai Tai Ankara 2.si

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag 5 hedef 3 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 34 eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virtist,
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin
stirecini aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini acikladiginda

egitim-6gretim ile alakali hazirliklarini okulumuz tamamlamistir. Bu stirecte, okulumuz idareci
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ve 0gretmenleri ¢evrimici ortamlarda hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini
gliclendirmistir. 2021 yiliin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir.
Okulumuz Moda Tekn.Alan1 6gretmenleri ile birlikte Ankara valiliginin 6zel izniyle
ogretmenlerimiz her giin okula okula gelip maske tiretimi gerceklestirilmis, Tiirkiye'nin farklh
illerine hizmet saglandirilmistir. 2021-2022 Egitim/Ogretim yilinda yiiz yiize egitim 6gretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen ytiiz ytize egitimin yapildig: bir
y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamaistir. Bu yoniiyle 2021 y1l1, hem salgin stirecinde
meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim stirecinin
sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.. Okulumuz 2022-2023 Egitim-Ogretim yil
sonunda deprem yonetmeligi kapsamina alinmis olup okulumuzun yikim
gerceklesmistir.Okulumuz baska bir okulun biinyesine tasinmasindan dolay1 ulasim sorunu
yasanmis olup 6grenci kayiplari yasanmustir. 2022 —2023Egitim-Ogretim yili yiizyiize egitim
devam etmis olup 6grencilerin okula uyum asamasinda sorunlar yasanmistir Uyum programi
kapsaminda sosyal etkinliklere agirlik verilmistir.
2.3.Mevzuat Analizi
Milli Egitim Bakanlhig Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen ydnetmelik cercevesin

de, Miidiirliigiimiiz;

a) Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve

insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is

alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir

yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,
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1) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini. Ayrica

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

1) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararas: meslek standartlarma uygun nitelikte

insan giicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla

girisimcilik bilinci, meslek etigi, is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii ile is aliskanliginin kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini amaglar.

Tablo 2. Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik

Midiirliigtimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle ylikiimludiir.
Midiirliglimiiz “egitim
O0gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kurulusglar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak

kosuluyla protokoller ve

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayii Milli Egitim
Temel Kanunu 652 Sayili
MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayilt Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve

Tespitler
Miidiirliiglimiiztin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve

hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukga biiyiiktiir.

Farkli hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir.
Miidiirliiglimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde

gerceklesmektedir.
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Ihtiyaclar

Midiirligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, glivenlik,
altyap1 ¢alismalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun yaninda
ogrencilerimizin akademik ve
sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmas1
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.




diger igbirligi [Ikogretim Kurumlari

calismalarini yiirtitme Yonetmeligi
yetkisine haizdir. Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri YOnergesi

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okul Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri

ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Okul
Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve 9. Madde
Kontrol Kanunu 41. Madde
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi

Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii
Ankara il MEM Stratejik Plam Tiimii

Yenimahalle Ilge MEM Stratejik Plam Tiimii

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel {iriin

ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar

altinda toplanmustir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
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Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet s ve
Islemleri

3.0kulda Teknolojik Altyap1

Calismalarini Diizenleme




B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetler

D- Insan Kaynaklarmin Geligimi

4. Anma ve Kutlama
Programlarimin Yiirttiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif
Etkinliklerle lgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarmin
Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Smavlara
Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

1. Mesleki A¢ik 6gretim Lisesi Ile
Igili islemler

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama

3. Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime Iliskin Istatistiklerin
Tutulmast

5. AR-GE Caligsmalari

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme

Islemleri
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E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla Iliskiler

2.6.Paydas Analizi

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin
Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-
Gere¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Okul Kantin Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma,
Aydinlatma ve Ulagtirma
Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve
Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

9. Enerji Yonetimi ile Tlgili
Calismalar

10. Biitge Islemleri (Odenek
Talepleri, Aktarimlar)

1. Okul Personelinin Teftis ve
Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve
Oryantasyon

1. Bilgi Edinme Basvurularinin
Cevaplanmasi

2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle
Miskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden

dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin




(kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin
tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Okul Miidiiri

Midiir Yardimcilar
Ogretmenler

Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Uyeleri
Veliler

Il Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve Kuruluslari
Valilik

Muhtarlar

Sivil Toplum Ve Ozel Sektor
Kuruluslar

XK KRR

RUPKR XX

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem dere
etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ic paydas  Dis paydas Onem Etki Derecesi Onceligi
Derecesi
Okul Miidiirii X 5 5 5
Miidiir Yardimcilar X 5 5 5
Ogretmenler X 5 5 5
Ogrenciler X 5 5 5
Destek Personeli X 5 5 5
Okul Aile Birligi Uyeleri X 5 5 5
Veliler X 4 4 4
Il Ve Ilge Milli Egitim X 5 5 5
Miidiirliikleri
Kamu Kurum Ve Kuruluslar X 4 4 4
Valilik X 5 5 5
Muhtarlar X 2 2 2
Sivil Toplum Ve Ozel Sektor X 3 3 3
Kuruluslari

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler

oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet £ &

= =B =-
T E 22 g = =
Bpom  Epem  ©m .S © =
35 @5 0 =27 E £
£E% E£E% Ho S . D =5 s

Yararlanici 2 E ®E SO £g'EZ = =
wS &8 EL S T3 £ =
RE =" ad SM ERA A E

Ogretmenler O 0 0 O O O

Ogrenciler O o 0 O O O

Destek Personeli 0 O O O O

Okul Aile Birligi Uyeleri O O

Veliler

Il Ve Ilge Milli Egitim O O O O O O O

Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve Kuruluslar 0 o

Valilik 0 0 0 0 0 O O

Muhtarlar O 0 O

Sivil Toplum Ve Ozel Sektor 0 O

Kuruluslar
[1: Tamam1 O : Bir kKismi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri; anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir. Anket sorularinin hazirlanmasinda Bakanligimizin yapmis oldugu i¢ ve dis paydas
anketlerinden yararlanilmistir. Anketler Stratejik planlama ekibi tarafindan "Kesinlikle Katiliyorum (5)"
"Katiliyorum (4)", "Kararsizim (3)", "Kismen Katiliyorum (2)", "Katilmiyorum (1)", kriterleri dikkate alinarak
degerlendirilmis ve memnuniyet oranlar1 yilizdelik dilime ¢evrilmistir. Elde edilen bu bulgular sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelik planlamada degerlendirilmistir.
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Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
£ | £ Z | Z7 Z
£E e e z 2 =
a) Ulasilabilirlik ve iletisim E = E g E = g
s ® = g £ =
2 2 2 =
8
1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla %85 %12 %3 0 0
goriisebilirim.
2 Thtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla %95 %5 0 0 0
goriisebilirim.
3 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla %75 %20 %5 0 0
goriisebilirim.
b) Dilek.Oneri ve Sikayetler
4 Sinuf temsilcimiz dilek, oneri ve sikayetlerrimizi ilgili %20 %32 %22 %21 0
kisilere ulastirir.
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim 6gretmenlerim tarafindan | %85 %15 0 0 0
dikkate almur.
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almnur. %15 %72 %11 0 %2
b) Giivenirlik
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim.. %92 %8 0 0 0
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. %98 %2 0 0 0
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. %53 %35 %12 0 0
d) Guivenlik
10 Okul yolu(varsa okul servisi) giivenlidir. %15 %23 %48 %12 %2
11 Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinir. %53 %045 %2 0 0
12 Okulda yangin ve dogal afetlere(deprem, sel,vb)karst %95 %5 0 0 0
gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
13 Yoneticilerden hakaret vb.onur kiric1 davranis gormedim. %98 %2 0 0 0
14 Ogretmenlerden hakaret vb.onur kiric1 davranis %97 %2 %1 0 0
gormedim.
15 Okulumuzda diger calisanlardan (memur, hizmetli vs) %86 %12 %2
hakaret vb.onur kiric1 davranis gérmedim.
e) Kararlara Katilim
16 | Ogrenci temsilcileri demokratik secimle yapilir. %13 | %46 %5 %33 %
3
17 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %8 %39 %43 %2 %
8
f) Ogrenci Isleri
18 | Okuldan istedigim belgeleri(6grenci belgesi vs)zamaninda alirmm. %97 | %2 %1 0 0
19 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. %95 | %5 0 0 0
) Egitim-Ogretim
20 | Dersler seviyemize uygun islenir. %91 %8 %1 0 0
21 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini %11 | %66 %3 %1 %
diistintiyorum. 19
22 | Derslerin islenisinde bilgisayar ,akilli tahta,harita gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir. | %98 | %2 0 0 0
23 | Aradigmm kaynaklar (kitap, dergi vs)okulda bulabiliyorum. %9 %31 %53 %7 0
24 Odevler, islenen konulara uygun secilmistir. %93 %7 0 0 0
25 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir tist egitim kurumu hakkinda %67 | %13 %20 0 0
yonlendirme yapilmaktadir.
h) Ders Arasi
26 | Teneffiis stireleri yeterlidir. 0 0 %3 %93 %
4
27 | Teneffiislerde bir sorun yasandiginda nobetci gretmenler hemen miidahele ederler. %99 | %1 0 0 0
i)  Okulun Fiziki Ortam1
28 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %83 | %21 %6 0 0
29 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.alanlar1 ders disinda yararlanabilecegim sekilde %28 | %63 %3 %3 %
diizenlenmistir. 2
j) Okulun kantin yemekhane ve yatakhaneleri(varsa)
30 | Okulumuz kantinide satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur. [0 [0 [ %30 [ %65 %
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5

31 | Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim {irtinleri bulabiliyorum. %2 %3 %3 %90 %
2

32 | Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. 0 0 0 0 0

33 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir. 0 0 0 0 0

k) Sosyal, Kiilttirel ve Sportif Etkinlikler

34 | Okulda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. %78 | %12 %5 0 %
5

35 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilryorum. %95 | %5 0 0 0

36 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan saglar. %12 | %30 %38 %13 %
7

37 | Ilgi duydugum sportif Faaliyetleri okulda yapma imkan: buluyorum. %2 %9 %26 %63 %
10

1) Ogrenci Kuliip Calismalar

38 | Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 0 %48 %31 %11 %
10

39 | Katildigim kuliip faaliyetlerinde ok sey 6grendim. %2 %13 %65 %7 %
6

m) Belirli Giin ve Haftalar

40 | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla(Ogretmenler giinii, Cumhuriyet Bayramu vb)ilgili %95 | %3 %2 0 0

kutlamalar yapilmaktadir.

41 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarin begeniyorum. %95 | %2 0 %1 %
2

n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve takdir Belgeleri

42 | Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarmmiz %87 | %11 %2 0 0

odiillendirilir.

43 | Ogretmenler smav sonuglarmin degerlendirilmesinde (s6z1, yazili) tarafsiz davranirlar. %82 | %12 %3 %1 %
2

44 | Odiillendirilme ve cezalandirilmalarda adil davranilir. %92 | %3 %2 %1 %
2

0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

45 | Okulumuzda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. %73 | %17 %7 0 %
3

46 | Okulda temel ahlaki degerler(dogruluk, diirtistliik vb) kazandirilmaktadar. %91 | %8 %1 0 0

47 | Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. %32 | %48 %13 %5 %
2

Olumlu(basaril1) yonlerimiz: Okulda kendilerini gtivende hissedip; okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle rahatlikla iletisim kurup sorunlarini rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz

temiz olup; var olan donatimla dersler islenmeye calisilmaktadir. Yapilan sosyal etkinliklerden memnt

olup; etkinliklerde gorev almalar1 olumlu sonuclar vermektedir. Siniflarimiz kalabalik degildir.
Olumsuz(basarisiz)yonlerimiz: Okulumuzun yikilmis olmasi beraberinde ulasim sorununu ortaya
cikarmustir. Kantin fiyatlarinda diizenleme yapilmali.

Tablo 9 Ogretmen Anketi:

= =

e . J— 1 :

(A)YOnetim = 5 =

= E

s = s

g ° =

a) Yoneticilerin Liderlik Davranislar: % %
Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. %83 %15
Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterliliklere sahiptir. %92 %5
Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. %98 %2
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik o o

%89 %8

etmektedir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
b) lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilimi

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi(takim calismasi)

0 0
destekler. %99 %l
Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet igi egitim,konferans ve o o
. %83 %15
seminer sonuglarimi calisanlarla paylasir.
Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir. 994 %3
Yoneticiler, iyilestirme, takim ¢alismalarmin énerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yaparlar. %98 %2
Yoneticiler, okulun vizyonun, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
%97 %3

¢) Tamima ve takdir Yaklasimi Motivasyon

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen
etkinliklere katilim saglar
Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ ekibi 6gretmenler
kurulu toplantilarmda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

(B) CALISANLAR

%99 %1

%93 %5

d) Performans Degerlendirme

Yoneticilerin ¢alisanlart degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara %91 %8
(] 0
duyurulur.
Yoneticiler, caliganlarin performansini etkileyen sebepleri %63 %21
(] 0
aragtirmaktadir.
Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini yiikseltmek igin gerekli dnlemleri %92 %5
alir. ’ ’

e) Insan Kaynaklarmn Etkili Yonetimi

Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. %100 0
Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol
vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda %88 %11
gorevlendirmeler yapilir.
Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. o o
%63 %35
olmaz.
Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir. %97 %3
Okulumuz huzurludur. %98 %2
Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir. %99 %1

f) Kararlara Katilim

22

23

24

25

26

27

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla

demokratik bir sekilde alinir. %98 %2
Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate

alinmaktadir %96 %3
Okulumuzun kalite politikasim1 destekliyorum . %97 %3

g) Calisma Ortamu
Okul teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclar1 karsilanir.

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi

VS...)
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%3

%2

%1

%15

%1

%3

%1

%2

0

%3

%4

%9

%22

%18

%5

%42

%39

%1

%1

%3
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28 Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi %9
uygulanir. 07 %2 %1 0 0

h) isbirligi ve iletisim

29 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %1 0 0 0 0
00
30 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. %9 %4 0 0 0
6 ()
31 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. /:19 %3 %3 0 0
32 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. /078 %10 %3 0 0
33 Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. %8 o o
9 %8 %3 0 0
i) Motivasyon ve Tatmin
34 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %9
9 %1 0 0 0
35 Okulda kendimi giivende hissederim. %1
00 0 0 0 0
36 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. %1
00 0 0 0 0
37 Aldigim iicret yeterlidir. 0 0 0 9%98 %2
38 Okul yonetiminden memnunum. /089 %2 0 0 0
39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir. %9 %3 0 0 0
7 0

j)Kisisel ve mesleki gelisim

40 Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini karsilamak icin kisi ve %8
kuruluslarla isbirligi yapar. 09 %8 %3 0 0
41 Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi verir (HIE lere %9
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...) ; %5 %3 0 0
k)Sosyal Etkinlikler
42 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %9
. %7 0 0 0
3
43 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. %1 0 0 0 0
00
I)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alur. %9 %4 0 0 0
6 ()
45 | Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadur. %9 %3 %1 0 0
6 0 0
46 | Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi igin gayret %9
gostermektedir. 90 %1 0 0 0
47 | Kurumda geri doniistimii miimkiin atiklar toplanmaktadar. %8 %8 %4 0 0
8 0 ()

Olumlu (basarili)yonlerimiz: Aidiyet duygusu yiiksek, okulu benimseyen, esit tavir goren 6gretmen
gelisimini Snemseyen, takim calismasini tesvik eden, yapilan calismalarda 6gretmenin fikrini alan bir
kurum.

Olumsuz(basarisiz) yonlerimiz: Arag-gerec yoniinden yenilikler yapilmal.

23




Tablo10.Veli Anketi Sonuclar:

A4 = = =7 =
i A 5 &g A
. 2| & 5 28 5
A)Ulasilabilirlik ve Iletisim S = S g S|P =
g © g 5 g S
2 g g £
2
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum. %73 %18 %5 %2 %1
D) b Jesoes t1 o s1og: "
Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %71 %11 %6 %7 %5
konusabiliyorum.
3 Okul calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorisebiliyorum. %86 %11 %2 %1 0
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
O6greniyorum. %92 %ol %2 %2 0
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. %100 0 0 0 0
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. %100 0 0 0 0
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek
sekilde diizenlenmektedir. %97 %3 0 0 0
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
8 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alintyor. %81 %13 %3 %1 %2
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %04 %2 %4 0 0
C) Giivenilirlik
10 | Okul yoneticilerine giivenirim. %98 %2 0 0 0
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. %97 %3 0 0 0
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.)
gilivenirim. %28 %51 %21 0 0
D) Giivenlik
13 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri %93 %5 %1 %1 0
almmaktadir.
14 Okulda yangin ve dogal afetlere kars: gerekli giivenlik 0 0
- g %97 %3 0 0 0
onlemleri alinir.
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. %71 %8 %11 %3 %7
E) Kararlara Katilim
18 e - e -
O}q'l'lda 9grenc1lerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %13 %62 %10 %13 %o
gorisleri alinir.
16 P ——— - e ———T
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %83 %7 %3 %3 o
almur.
17 Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.
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F) Ogrenci Isleri

19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. %100 0 0 0 0
20 A\ v . . . 1

Ogrencimin notlarimi rahatlikla takip edebiliyorum. %100 0 0 0 0
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet

belgesi vb.) zamaninda dtizenlenir. %100 0 0 0 0
g) Egitim-Ogretim
22 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir. %87 %7 %6 0 0
23 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler

kullanilmaktadar. %98 %2 0 0 0
24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum. %32 %19 %8 %27 %13
5 T — : < o

Teneffiis stirelerinin yeterli oldugunu diistintiyorum. %2 %3 07 %79 %9
26 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

anlastigimi distintiyorum. %37 %41 %11 %2 %9
27 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen

konuya uygundur. %91 %3 %3 %2 %1
H) Okulun Fiziki Ortami1
28 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %33 %ol %03 %17 %6
29 | Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima

sahiptir. %29 %21 %30 %11 %9
30 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13 %68 %%19 0 0
31 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %93 %5 %2 0 0
1) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
32 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | 0 %13 %65 %4 %18
33 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini

gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. %95 %3 %2 0 0
34 | Okul/kurum miidiirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini

etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmustir. %87 %5 %5 %3 0
35 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler dtizenlenmektedir. %72 %13 %11 %4 0
36 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. %15 %83 %2 0 0
37 | Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini

saglamaktadir. %76 %14 %8 %2 0
J) Odiillendirme
38 | Okulda, 6grenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz

davramldigimn diistintiyorum. %83 %15 %2 0 0
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39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 920 %43 %33 0 %2

40 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. %9 %01 %13 %23 %65

Olumlu(basarili) yénlerimiz: Ogretmen ve idarecilerle goriisme imkan1 var. Ogrencilerimle ilgili
sorunlarim olunca ilgilenip yasanan bir olumsuzlukta haber verilmektedir.
Olumsuz(basarisiz)yonlerimiz: Okul tasindigindan dolayr ulasim sorunu yasanmasi.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin devamlili§inin saglanmasi i¢in is ve islemlerde birim igi
Ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin saglikl yiiriitiilmesi i¢in fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen tiim
personeller, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliiglimiizde gorevli
personeller arasinda hiyerarsik bir sistem mevcuttur ancak gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢calisanin fikirlerine 6nem verilmektedir. Y 6netici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 konusunda destek olunmaktadir.
Miidiirliigiimiizce alinan kararlarda i¢ ve dis paydaglarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuzda yapilan
tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin
asamasinda gerektigi sekilde bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuza ait 2023-2024 yil1 teskilat yapisi agagida verilen tabloda belirtildigi sekildedir.
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Tablo 11. Okul Tegkilat Semasi

Teskilat Semasi

Durmus CIRPANLI
MUDUR YARDIMCISI

Azize ERTURK
MUDUR YARDIMCISI

MiKAIL KORKMAZ
BiLiSiM TEKNOLOJILERI ALAN SEFi

YILDIZ HZKOG
COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALAN SEFi

GULAY YOLAN
COCUK GELISiMi VE EGITimi

ZARIFE OZDEMIR
COCUK GELISiMi VE EGITiMi

Ayse Ozmen
OKUL MUDURD

NESRiN SEMERKANT
BILiSiM TEKNOLOJILERi ATOLYE SEFi

ARZU SABANCI OZBEY
COCUK GELISiMi VE EGITIMI

MiNE MUNEVVER NALBANTOGLU
COCUK GELISiMi VE EGITiMi

HICRAN YILMAZ
COCUK GELISiMi VE EGITIMI

PERIHAN KARACA
TEKNIK MUDUR YARDIMCISI

Pervin DEMIRBAS
MUDUR YARDIMCISI

FiLiz 0GUZ OZSARI
BiLiSiM TEKNOLOJILERi

AYNUR ERDOGAN
COCUK GELISIMi VE EGITIMI

NEVIN OZDEMIR
COCUK GELISIMi VE EGITIMi

SEVAL ASNA
MATEMATIK

PERIHAN KAZAKLI
MATEMATIK

ESRA AYTAC
GRAFIK VE FOTOGRAF/GRAFIK

AHMET KOG
TURK DiLi VE EDEBIYATI

ESiN MERCIMEK
TURK DiLi VE EDEBIYATI

EVRIM AYTAC KIRAZCI
YiYECEK iCECEK HIZMETLERI

BURCU SEMEN
INGILIZCE

PERIHAN GENC BAS
MATEMATIK

TOLIN BAYGINER
GRAFIK VE FOTOGRAF/GRAFIK

CENMNET KAYAN
TURK DiLi VE EDEBIYATI

MURAT GUNER
YiYECEK iCECEK HIZMETLERI ATOLYE SEFi

AKIN DEMIR
iNGiLiZCE

NiLUFER BULUT
MATEMATIK

SONGUL BAYER
GRAFIK VE FOTOGRAF/GRAFIK

SALIH SEZEN
TURK DiLi VE EDEBIYATI

BULENT iSMET SARAC
YIYECEK ICECEK HIZMETLERI

SIBEL EREN
INGILiZCE
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AYPERI CAKMAK

MODA TASARIM TEKNOLOJILERI ALAN SEFI

BETUL TASDEMIR

MODA TASARIM TEKNOLOJILERI ALANI

MURAT izoL
TARIH

NACIYE TENDU TIMURTAS
EL SANATLARI TEKM./EL SANATLARI

HULYA ERKILING
EL SANATLARITEKN./NAKIS

PAKIZE DILEKTASLI

BETUL GUL

MODA TASARIM TEKNOLOJILERI ALANI

SENGUL DEMIRBILEK

MODA TASARIM TEKNOLOJILERI ALANI

ESRA ATES
EL SANATLARI TEKN./NAKIS

ILKNUR OZDINC
EL SANATLARITEKN./EL SANATLARI

BEHIYETEZCAN

HULYA MERDAN
MODA TASARIM TEKNOLOJILERi ALANI

FERIDE OZBAKAN
EL SANATLARI TEKN./EL SANATLARI

NURGUL UCAR
EL SANATLARITEKN./EL SANATLARI ALAN SEFi

NURCAN EROGLU

EL SANATLARI TEKN./NAKIS EL SANATLARI TEKN./EL SANATLARI TEKSTIL TEKN/TRIKOTAJ
NEJLA OZKAN SELEN YILDIRIM MEHTAP SiRIN
COGRAFYA COGRAFYA FELSEFE
HATICE TURKER
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZM. ALAN SEFi
FATMA TURGUT ONUR CINAR
FiziK BEDEN EGITiMi
VESILE GUNER
DiN KULTURD VE AHLAK BILGiSi
ESRA DEMIR VAN MURAT GUDEN PINAR KIRANBAY
BiYOLOJI BivoLoJi KiMYA

BANU OZDEMIR

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZ.
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Tablo 12. Okul Personel Bilgileri

Unvan

Brang Ogretmeni

Doner Sermaye/Sayman

Erkek

10

Kadin

42

Toplam

52

1

Giivenlik Personeli - 0 o

Toplam Calisan Sayilar1 13 50 62
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
anigmanli ehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
£ Danismanlik Rehberlik Hi leri Ile Tlgil
ZO = Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
= g 2 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= Z . &
g &2 § £ 37 = z 4
& s 2 & 8 1 & 5 o £
£ f% A#£3 % ¢ 8§ I % 5 >
g2 22 =828 = S o = 282 S 2 =
n S & =R :0 b b © 8 1S 8h 6 °
A O A = A &) O O > QO QO > >
2 1 0 1 155 30 88 10 42 5

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Okul Mudiiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.

2.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise

kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore

her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,
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5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 68retmene karsi sorumludurlar.

Giivenlik
Okulumuz Baska bir okul biinyesinde oldugu i¢in ayrica glivenligimiz bulunmamaktadir.Giinliik bahge
ndbeteilerimiz okul giivenligini tamamlamaya ¢aligmaktadir.miz .

Tablo 15. Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 1 1
Tablo 16. Kurum Verileri
Ogrenci  Kiz 290 Ogretmen Kadin 50
Sayisi:  Erkek 0 Sayisi Erkek 12
Toplam 290 Toplam 62
Derslik Basina Diisen Ogrenci 18 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12,60
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Ogrenci Sayisi Sayis1
Derslik sayisi 23 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 20
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulun fiziki mekanlar acisindan mevcut durumu asagidaki tabloda belirtildigi iizere ortaya konulmustur. Ihtiyag
durumu tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 27 27 27 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 81 81 85 30
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 7 7 7 5
Projeksiyon Sayist 2 2 2 0
TV Sayisi 5 3 0 0
Yazici Sayist 35 19 17 0
Fotokopi Makinas1 Sayist 3 3 3 2
Internet Baglant1 Hiz1 200MB 200MB  200MB 0
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR YOK
Okul Kat Sayis1 Bodrum+ Cok Amagcli Salon X
Giris+3
Derslik Sayisi 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (mz) 1.245,82 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 16 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (mz) 208,18 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m?) 75,61 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m?) 5220 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?) 2542
Okul Kapali Alan (m®) 2678
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amacli Toplam Alan 900,66
(m?)
Kantin (m?) 59,79
Tuvalet Sayisi 20
Konferans Salonu (m?) 83,07
Atolye Laboratuvar Alani (mz) 640,86
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 749.062,80TL. = 800.600,80 TL 850.000,60TL 875.000,85TL 900.000,00TL 4.174.665,500TL
Okul Aile Birligi 28.000,10TL 40.000,00 42.000,00TL 44.000,00TL 48.000,00TL 202,000,10TL
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 218.615,37TL.  220.000,00TL 240.000,00TL. 260.000,00TL. 300.000,00TL. = 1.238.615,37TL.
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

5.615.280,97TL.

1.248.000.00T
TOPLAM 995.678,27TL. 1.060.600,80TL. 1.132.000,6TL. 1.179.000,85TL. L.
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Tablo 20. Harcama Kalemleri
Onarim Okul binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Biiro Makineleri Toner, kartus, program vb.

Kiigiik Onarim Boya, badana, fiziksel mekan, atolye bakim onarimi

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 17.556,67TL. 17.556,67TL. 25.797,32TL. 25.797,32TL. | 79.159,20TL. | 79.159,20TL.
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 | 24.000,00TL 24.000,00TL 24.997,12TL. 24.997,12TL. | 31.893,78TL. | 31.893,78TL.
Biiro Makinalari 211.141,05TL. 211.141,05TL. 610.815,58TL. 610.815,58TL | 112.529,96TL | 112.529,96TL.
Harcamalari :
Telefon 960TL. 960TL. 1200TL. 1200TL. 1560TL. 1560TL.
Sosyal Faaliyetler 8.000TL. 8.000TL. 15.000TL. 15.000TL. 18.000TL. 18.000TL.
Kirtasiye 21.433,14TL. 21.433,14TL. 7.227.04TL. 7.227.04TL. 112.529,96T 112.529,96TL.
L.
GENEL 355.372,90TL
283.100,86TL. 283.100,86TL. 685.037,06TL. 685.037,06TL 355.372,90TL.
2.7.5. Istatistiki Veriler
Sinif tekrar yapan 6grenci sayist 0 37 41
Dogrudan smif gegen 6grenci sayist 413 256 336
Agilan DYK kurs sayisi 4 3 0
DYK kurslarina katilan 6grenci sayisi 60 45 0
Kaynastirma 6grenci sayis1 33 20 24
Ortalama Sinif mevcudu 29 30 18
Sosyal faaliyete katilan 6grenci sayis1 413 256 336
Sosyal faaliyete katilan Ggretemen sayisi 62 60 59
Kiiltiirel faaliyet katilan grenci sayisi 452 355 423
Kiiltiirel faaliyete katilan 6gretmen say1si 63 60 59
Egzersiz caligmasi yapan 6gretmen sayisi 2 1 0
Egzersiz ¢alismasi yapan 6grenci sayisi 32 16 0
Kurumda diizenlenen panel, konferans sayisi 15 17 20

2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Yasal ve Cevresel Cevre Analizi- PESTL

Okulumuza ait PESTLE analiz tablosu asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

AN NN NN

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

AN NN

AN NN YN S

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

AN N NA NN

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

AN

NN

v

Okul/kurumun
bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun
gelirini arttirict
unsurlar,
Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet
satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

A NENENEN

<\

<\

RN NN

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
izerinden uzaktanegitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve
ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip

oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 23. GZFT Listesi

Giiglii Yonler

Ogrencilerin okulda
kendini giivende
hissediyor olmas.

Egitim 6gretim
kadrosunun yeterli
olmasi, alanlarinda
degisim ve gelisime
acik olmalar1
iletisimlerinin giigli
olmalari

Velilerin okul ile

isbirligi halinde
bulunmalari.

Okulun merkezi bir
konumda bulunmasi,
ulagiminin kolay ve
spor salonunun
olmasi

Giivenlik Kameralari,
Atolye, Laboratuvar,
Spor salonu, Galeri
ve Konferans
Salonunun vb.
donanimlarin yeterli

Zay1f Yonler

Ogrencilerin
Akademik basarinin
ve Oryantasyona
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi.
Destek hizmetleri
personelinin yetersiz
olmasi.

Veli toplantilarina
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi.

Okul kantin, bahge ve
yemekhane
alanlarinin 6grenci
sayisina gore
yetersizligi.

Atolye ve
laboratuvarlarda
bulunan arag¢ gerec ve
makine techizatlarin
giincelligini yitirmesi
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Firsatlar

Biitgeden egitime
ayrilan payin artig
egiliminde olmasi

Toplumda egitim
ogretime yonelik
bilincin arti egiliminde
olmasi.

Fatih Projesi
kapsaminda gelisen
teknolojilerin egitimde
kullanilmasinin artig
egiliminde olmasi.
Mesleki egitime dnem
verilmesi, ihtiyaglara
gore giincellenen
mevzuat.

Sivil toplum
kuruluslarinin ¢evreyle
ilgili olumlu
caligmalari, geri
dontistime destek veren
merkezi ve yerel

Tehditler

Egitim
politikalarinin sik
degismesi.

Genel olarak
bolgedeki
ekonomik
esitsizlikler.

Toplumda
mesleki ve teknik
okullara yonelik
olumsuz algi.

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
bilingsizce
kullanilmasi,
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
glicliigii.

Sik degisen
mevzuatla ile
ilgili yasanan
uyum sorunlart.




olmasi

yonetim kurum ve

kuruluslarinin
bulunmasi.
Biitce acisindan genel Okul Aile Birligi Toplumda cevre
biitce gelirleri ve okul gelirlerinin istenilen bilincinin
aile birligi diizeyde olmamast yeterince
gelirlerinin olmasi gelismemesi,
okulun bulundugu
fiziki konum,
hava ve giiriiltii
kirliliginin
olmasi, dgrenci
basina diigsen yesil
alan yetersizligi.
Yoneticilerin gerekli ~ Yoneticilerin gorev
bilgi ve tecriibeye stiresinin kisa
hakim olmasi olmasindan dolay1
uzun vadeli planlarin
yapilamamast
Iletisim Siirecleri Yabanct uyruklu
acisindan Okul web ogrencilerle yasanan
sayfasi, SMS Sistemi iletisim sikintist,
vb. bilgi ve iletisim duyurularin velilerce
teknolojilerinin takip oraninin yeterli
egitim ve 0gretim olmamasi.
stireclerinde
kullanmasi nedeniyle
Tiim Paydaslarin
birbirleriyle hizli ve
etkili bir
iletisimlerinin olmasi.
Tablo 24. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Giicli Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig

Yonler cevreninsundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz

Yonler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii
yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan egitime
erigim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismes
ve tamamlamasina iligkin siirecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kuru
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 25. Gelisim ve sorun alanlarina iliskin problemler

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve©~ Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunds
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, ve temel degerler okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

37

msal

|




3.1. Misyon
MiSYONUMUZ
Biz; cagin gerektirdigi bilgi ve birikimle donanmis, evrensel ve ulusal degerleri

benimsemis, teknolojiyi egitimde kullanabilen, 6grenmeyi 6greten bir kurum
olarak 6grencilerimizi bir tist egitim kurumuna ve sektore hazirlamak igin variz.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ

Kalitesi ve basarisi ile tercih edilen bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Atatiirkcii diislince sistemini davranig haline getiren
> Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Bireysel farkliliklara saygi duyan bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden bireyler

A7

yetistirmek.

> Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

VI V| V|V |V |V

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,
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> Katilimeilik,

> Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

4. AMAC, HEDEF VE
4.1 Amaclar

TEMA:

STRATEJIK AMAC 1.

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

ERISIiM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
TEMA KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
4.2 Hedefler
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci
AMAC 1. tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
AMAC 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi
artirilacaktir.
Hedef 2.4 Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi

artirilacaktir.

39




Hedef 2.5

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

KAPASITE

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Egitim ve dgretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.
Hedef 1.

PG NO

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

ERISIM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Bir egitim ve 50 %9 %8 %7 %6 %5 %4

ogretim yilinda

devamsizlik

stiresi 20 giinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 25 %1 %09 %08  %0.7 %0.6 %0.5
Ogretim yilinda

smif tekrar eden

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 25 %2 %1 %09  %0.8 %0.7 %0.6
Ogretim yilinda

orgiin egitimden

ayrilan 6grenci

40




Stratejiler

orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu

giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yliriitiilecektir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedef 2.2

PG NO

PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

PG 2.2.5

KALITE

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri  Etkisi  1¢ Hede Hede Hedef Hede Hedef
(%) Degeri  f f f
Meslek 20 71 73 75 - 78 79 80
dersleri yil ‘ ‘
sonu puan
ortalamasi
Beceri 20
egitimi yil
sonu puan
ortalamasi ‘ ‘ ‘
Beceri 20 92 93 94 95 96 97
egitimi alan
Ogrencilerden
isletmenin
ogrenci
becerileri ile
ilgili
memnuniyet
orant
Beceri 20 94 95 96 97 98 99
egitimi alan
Ogrencilerden
isletmenin
mesleki etik
ile ilgili
memnuniyet
orani
Ogrencilerin 20 89 90 91 92 193 | 94
beceri egitimi ‘ ‘
aldiklar
isletmeden
memnuniyet \
orani \ : i
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

95 9% 97 98 99 100
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Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedef 2.3

PG NO

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG 2.3.3

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almas1 saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
caligmalar gelistirilecektir.

KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan

ehil isgiicli yetistirilmesi

saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri sayist

artirilacaktir.

Performans Hedefe Basglangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri  Etkisi  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Alaninda bir 40 21 23 25 27 29 32

list 6grenime

yerlesen

Ogrenci orani

On lisans 20 26 27 30 35 38 40

programlarina

yerlesen

Ogrenci orani

Lisans 40 5 7 10 11 12 14

programlarina

yerlesen

Ogrenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel bilgi ve kiiltiir

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedef 2.4

PG NO

PG 2.5.1

PG 2.5.2

PG 2.5.3

PG 254

PG 2.5.5

Stratejiler

KALITE

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle igbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam
imkanlarn artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Sektorle is birligi 20 0 1 2 3 4 5

kapsaminda

imzalanan protokol

sayist

Protokol 20 0 5 7 9 10 12

kapsaminda beceri

egitimi alan

ogrenci sayist

Protokol 20 0 5 7 9 10 12
kapsaminda

diizenlenen isbasi

egitimlerine katilan

ogretmen sayist

Protokol 20 0 3 5 7 9 10
kapsaminda burs

alan 6grenci sayist

Protokol imzalanan 20 0 2 4 6 8 10
kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra

istihdam edilen

ogrenci sayist

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla igbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini gii¢lendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilim1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

44




TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.
Hedef 3.1

PG NO

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.14

Stratejiler

KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

tyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Iyilestirilen 25 1 2 3 4 5 6

fiziki mekéan

(derslik, spor

salonu,

kiitiiphane,

pansiyon vb.)

sayist

Sektorle is 25 0 1 2 3 4 5

birligi igerisinde

yenilenen atolye

ve laboratuvar

sayi1sl

Fiziksel 25 % 85 %87 %88 %90 %95 = %97

mekanlarin

temizlik ve

hijyenine iliskin

memnuniyet

orani (%)

Altyap1 ve 25 5 4 3 2 1 0

donatim

eksikligi

bulunan fiziksel

birim sayi1s1

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri

yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri

yapilacaktir.

SS5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.
Hedef 3.2

PG NO

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.24

Stratejiler

KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gili¢lendirilecektir.

Performans  Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri  Etkisi  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Hizmet ici 25 85 90 95 100 100 100

egitim alan

yonetici ve

ogretmen

orani (%)

Is bas1 egitim 25 0 20 30 40 60 70

alan atolye ve

laboratuvar

Ogretmeni

orani (%)

Hizmet ici 25 85 90 95 100 100 100

egitim alan

atolye ve

laboratuvar

Ogretmeni

orani (%)

Uzaktan 25 100 100 100 100 100 100

hizmet ici

egitime

katilan

ogretmen

orani (%)

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit

edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin

is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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STRATEJIK
AMAC 3.
Hedef 3.3

PG NO

PG 3.3.1
PG 3.3.2

PG 3.3.3

PG 3.34

PG 3.3.5

Stratejiler

TEMA:
STRATEJIK
AMAC 3.
Hedef 3.4

PG NO

PG 34.1

PG 3.4.2

PG 3.4.3
PG 3.4.4

Stratejiler

KAPASITE

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri  Hedefe = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Atolye ve laboratuvarlarda 20 0 0 0 0 0 0
yasanan is kazasi sayisi
Okulda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0
say1s1
Bagimlilikla miicadele ile 20 10 325 350 400 450 500
ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve dgretmen
sayisl
Akran zorbalig1 ve siber 20 204 250 300 350 400 450
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
Saglikli beslenme ve 20 350 400 450 500 550 600

obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan
0grenci ve dgretmen
sayisl
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak dgrencilerin ve
velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
ogrencilere ornek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Gﬁstergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef
(%)
DOSE ¢alismasinda bulunan 16 1 2 2 3 3 3
alan sayisi
DOSE ¢alismalarindan 25 2 3 4 5 6 7
ortaya ¢ikan tiriin ¢esidi
sayisi
DOSE faaliyetinde yer alan 25 21 22 25 27 29 32
Ogrenci sayisi
DOSE faaliyetinde yer alan 25 6 7 8 9 10 11

O0gretmen sayisi

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.

Hedef 3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.5.1 Elektrik tiikketimi miktar1 | 30 278.000 275.000 270.000 265.000 260.000 250.000
(kw)
PG 3.5.2 Su titketim miktar1 (m3) 30 401.000 398.000 395.000 392.000 390.000 385.000
PG 3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/kdmiir 20 12.253.000 12.200.000 = 12.100.000 = 12.000.000 11.980000  11.950.000
tilketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG 3.54 Temiz ve siirdiiriilebilir 20 0 10 15 20 25 30

enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktari
(kw)
Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birligi, kira gelirtleri ve doner sermayenin yillik biitge artiglar ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 14.390.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmek
tedir.
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Tablo 26 Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 749.062,80TL.
Okul Aile Birligi 28.000.10TL
Ozel Idare 0

Doéner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

218.615,37TL.

0
0

995.678,17TL.

2025

800.600,80
TL

40.000,00

0

220.000,00TL

0
0

1.060.600,80

TL.

2026

850.000,60TL

42.000,00TL

0

240.000,00TL

0
0

1.132.000,60

TL.

2027

875.000,85TL

44.000,00TL
0

260.000,00TL.

0
0

1.179.00085TL.

2028

900.000,00TL

48.000,00TL
0

300.000,00TL.

0
0

1.248.000,00TL

Toplam
Maliyet

4.174.665,500TL
202,000,10TL

0

1.238.615,37TL.

0
0

5.615.280,97TL.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e dagilimlari 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan

hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.179.500TL’lik bir

harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Tablo 27.Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amac 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM

50.000
82.500
85.000
25.000

32.500
22.000

60.000
50.000
50.000
92.000
125.000
35.500
50.000
95.000
854.500

92.000
103.000
130.00
25.500

35.000
22.500

65000
55.000
55.000
192.500
145.000
36.000
55.000
97.000
978.500
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130.000
140.000
140.00
26.000

37.500
23.000

67.500
65.000
60.000
198.000
150.000
37.000
58.000
100.000
1.092.000

140.000
140.500
1450
27.000

38000
24000

68000
70000
65.000
200.000
155.000
38.500
60.000
125.000
1.152.450

150.000
150.000
1550
27.500

40000
25000

69000
72000
70.000
205.000
160.000
39.000
65.000
127.000
1.201.050

562.000
616.000
88.000
131.000
0
183.000
116.500
0
329.500
312.000
300.000
887.500
735.000
186.000
288.000
544.000
5.278.500




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin tespiti ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu siirecin yonlendirilmesinde temel ilkeler katilimeilik,
saydamlik, sonuglari iletim (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade
edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli su siiregleri igermektedir:

1. Performans gostergeleri ve stratejilerin ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu siirecte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ayi igerisinde gergeklestirilecektir.

Yilsonu gergeklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin ~ Ocak ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak iizere ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde
6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve ~ Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ise yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecek ve dnceki ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar
gorisiillip karara baglanacaktir.

6.EKLER:

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydaslar I¢ paydaslar Dis paydaslar
Okul Midiirii

Miidiir Yardimeilar
Ogretmenler

Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Uyeleri
Veliler

11 Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve
Kuruluslari

Valilik

Muhtarlar

o lialolialls

XX X XX

Sivil Toplum Ve Ozel
Sektor Kuruluslari
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Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Al g 4 g g
¢) Ulasilabilirlik ve iletisim E E E E E s E
s ® = g £ =
=} =} =} =
=i
1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla () () () () ()
goriisebilirim.
2 Thtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla () () 0 0 0
goriisebilirim.
3 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla () () 0 0 0
goriisebilirim.
b) Dilek.Oneri ve Sikayetler
4 Sinuf temsilcimiz dilek, oneri ve sikayetlerrimizi ilgili () () 0 0 0
kisilere ulastirir.
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim 6gretmenlerim tarafindan | () () 0 0 0
dikkate alinur.
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almnur. () () () () ()
d) Giivenirlik
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim.. () () () () ()
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. () () () () ()
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. () () () () ()
d) Guivenlik
10 Okul yolu(varsa okul servisi) giivenlidir. () () () () ()
11 Okulda yabancr kisilere kars1 giivenlik nlemleri alinur. () () () () ()
12 Okulda yangin ve dogal afetlere(deprem, sel,vb)karst () () 0 0 0
gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
13 Yoneticilerden hakaret vb.onur kirict davranis gormedim. () () () () ()
14 Ogretmenlerden hakaret vb.onur kiric1 davranis () () 0 0 ()
gormedim.
15 Okulumuzda diger calisanlardan (memur, hizmetli vs) () () 0 0 ()
hakaret vb.onur kiric1 davranis gérmedim.
e) Kararlara Katilim
16 | Ogrenci temsilcileri demokratik secimle yapilir. () () () () ()
17 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () () () () ()
f) Ogrenci Isleri
18 | Okuldan istedigim belgeleri(6grenci belgesi vs)zamaninda alirim. () () () () ()
19 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. () () () () ()
) Egitim-Ogretim
20 | Dersler seviyemize uygun islenir. 0 0 0 0 0
21 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda igime yarayacagin () () () () 0
distintiyorum.
22 | Derslerin islenisinde bilgisayar ,akilli tahta,harita gibi ara¢-gereclerden yararlanilmaktadir. | () () () () ()
23 | Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs)okulda bulabiliyorum. () () () () ()
24 | Odevler, islenen konulara uygun segilmistir. () () () () ()
25 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda 0 () () () 0
yonlendirme yapimaktadir.
h) Ders Arasi
26 | Teneffiis siireleri yeterlidir. () () () () ()
27 | Teneffiislerde bir sorun yasandiginda nobetci 6gretmenler hemen miidahele ederler. () () () () ()
ii) Okulun Fiziki Ortam1
28 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () () () () ()
29 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.alanlar ders disinda yararlanabilecegim sekilde 0 () () () 0
diizenlenmistir.
j) Okulun kantin yemekhane ve yatakhaneleri(varsa)
30 | Okulumuz kantinide satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlart uygundur. () () () () ()
31 | Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum. () () () () ()
32 | Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. () () () () ()
33 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir.

51




k) Sosyal, Kiilttirel ve Sportif Etkinlikler

34 | Okulda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. () () () () ()
35 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. () () () () ()
36 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. () () () () ()
37 | Ilgi duydugum sportif Faaliyetleri okulda yapma imkarni buluyorum. () () () () ()
1) Ogrenci Kuliip Calismalar
38 | Katilacagimz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. () () () () ()
39 | Katildigim kuliip faaliyetlerinde ¢ok sey 6grendim. () () () () ()
m) Belirli Giin ve Haftalar
40 | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla(Ogretmenler giinti, Cumhuriyet Bayrami vb)ilgili 0 () () () ()
kutlamalar yapilmaktadir.
41 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarimi begeniyorum. () () () () ()
n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve takdir Belgeleri
42 | Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 0 () () () 0
odiillendirilir.
43 | Ogretmenler sav sonugclarmin degerlendirilmesinde (sozlii, yazili) tarafsiz davranirlar. () () () () ()
44 | Odillendirilme ve cezalandirilmalarda adil davranilir. () () () () ()
1) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim
45 | Okulumuzda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. () () () () ()
46 | Okulda temel ahlaki degerler(dogruluk, diirtistliik vb) kazandirilmaktadir. () () () () ()
47 | Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. () () () () ()
Tablo 9 Ogretmen Anketi:
=
Z = Z A A
N g 3 s 5 EF &
(A)Yonetim Z g Z g 58 g
o = = z e 3 <
= = = N 5 g S
e = = = = 2
= 5 5 g
a) Yéneticilerin Liderlik Davraniglar () () () () ()
1 Yoneticilerimiz ¢alisanlarin gortislerini dikkate almaktadir. () 0 () () ()
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterliliklere sahiptir. 0 0 () () ()
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. () 0 0 () 0
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik ) 0 0 () ()
etmektedir.
5 Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir. () 0 () () ()
b) lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilim1
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi(takim caligmast) ) 0 0 ) 0
destekler.
7 Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet i¢i egitim,konferans ve ) 0 0 ) 0
seminer sonuglarimi calisanlarla paylasir.
8 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir. () 0 0 () ()
9 Yoneticiler, iyilestirme, takim calismalarmin 6nerilerini dikkate ) 0 0 ) 0
alarak iyilestirmeler yaparlar.
10 Yoneticiler, okulun vizyonun, stratejilerini, iyilestirmeye agik () 0 0 () ()
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
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<)

d) Tanima ve takdir Yaklagimi Motivasyon

11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen 0
etkinliklere katilim saglar
12 | Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi 6gretmenler ()

kurulu toplantilarmda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

(B) CALISANLAR

e) Performans Degerlendirme

13 Yoneticilerin ¢alisanlart degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara )
duyurulur.
14 Yoneticiler, caliganlarin performansini etkileyen sebepleri )
aragtirmaktadir.
15 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri ()
alir.

f)  Insan Kaynaklarinm Etkili Yonetimi

16 Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 0
17 Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol ()
vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda
gorevlendirmeler yapilir.
18 Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. ()
olmaz.
19 1 .o . O
Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir.
20 | Okulumuz huzurludur. 0 0
21 Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidur. 0 0
f) Kararlara Katilim
22 | Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla | () 0
demokratik bir sekilde alinir.
23 | Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate () ()
alinmaktadir
24 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . () ()
g) Calisma Ortamu
25 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
26 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanar.

27 | Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi

vS...)
28 Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi
uygulanir.

h) isbirligi ve letisim
29 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
30 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
31 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
32 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
33 Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
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i) Motivasyon ve Tatmin

34 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 () 0 0 ()
35 Okulda kendimi giivende hissederim. 0 () () () ()
36 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. () () 0 0 ()
37 Aldigim iicret yeterlidir. 0 () 0 0 ()
38 Okul yonetiminden memnunum. () () 0 0 ()
39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlar1 motive edici yondedir. 0 () 0 0 ()
j)Kisisel ve mesleki gelisim
40 Yoneticiler, ¢calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in kisi ve 0 () 0 0 ()
kuruluslarla isbirligi yapar.
41 Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi verir (HIE lere 0 () 0 0 ()
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
k)Sosyal Etkinlikler
42 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 () 0 () ()
43 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. () () () () 0
I)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. () () () () 0
45 | Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. () () () () 0
46 | Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret () () () () ()
gostermektedir.
47 | Kurumda geri doniistimii miimkiin atiklar toplanmaktadar. () () () () 0
Tablo10.Veli Anketi Sonuclari:
~ = = = xR =
o @ & S 9l S
=] = - = =3
: ZE = g EE =
A)Ulagilabilirlik ve Iletisim S = S g S = E
s ® = 5 = S
B B B =
=
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla () () () (0 0
gorisebiliyorum.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 0 () () 0 ()
konusabiliyorum.
3 Okul calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 0 0 0 0 0
gortisebiliyorum.
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 0 0 0 0 0
Ogreniyorum.
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince () () () () ()
yararlanabiliyorum.
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6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 0 0 0 0 0
alabiliyorum.

7 Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaglarima cevap verecek 0 0 0 0 0
sekilde diizenlenmektedir.

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

8 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. () () () () ()

9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almyor. 0 0 0 0 0

C) Giivenilirlik

10 | Okul yoneticilerine giivenirim. 0 O O O O

11 | Okul 6gretmenlerine giivenirim. 0 0 0 O 0

12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) 0 0 O O 0
gilivenirim.

D) Giivenlik

13 | Okulda yabana kisilere karg: giivenlik 6nlemleri () () () () ()
almmaktadir.

14 | Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 0 0 0 0 0
onlemleri alinir.

15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. () () () () 0

E) Kararlara Katilim

18 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 0 0 0 0 0
gorisleri alinir.

16 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | () () () () ()
alimar.

17 | Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. () () 0 0 0

F) Ogrenci Isleri

19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. | () () () () ()

20 | Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum. () () () (0 0

21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet () () () (0 ()
belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

g) Egitim-Ogretim

22 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 0 0 0 0 0
cesitli yontemler kullanmaktadir.

23 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler 0 0 0 0 0
kullanilmaktadar.

24 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 0 0 0 O 0
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

25 | Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. 0 0 0 0 0

26 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi () () () () ()
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anlastigimi diistintiyorum.

27

Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen
konuya uygundur.

H) Okulun Fiziki Ortam1

28

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

29

Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

30

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

31

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

1) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

32

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

33

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini
gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

34

Okul/kurum miidirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini
etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmustir.

35

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

36

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37

Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimin
saglamaktadir.

J) Odiillendirme

38

Okulda, dgrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz
davranildigin diistintiyorum.

39

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40

Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ic paydas  Dis paydas

Onem
Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Mudir Yardimcilan

Il Ve Ilge Milli Egitim

Destek Personeli
Okul Aile Birligi Uyeleri

Okul Miidiirii

Ogretmenler
Ogrenciler

el alls

Veliler

el
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Miidiirliikleri
Kamu Kurum Ve Kuruluslari
Valilik
Mubhtarlar
Sivil Toplum Ve Ozel Sektor
Kuruluslar

el il

(SR \ORRY, Ran S

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
) Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici

Ogretmenler

Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Uyeleri
Veliler

11 Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve Kuruluslar
Valilik

Muhtarlar

Sivil Toplum Ve Ozel Sektor
Kuruluslar

[1: Tamami O : Bir kKismi

O

O

Egitim-Ogretim

Hizmetleri

Yaygin Egitim
Hizmetleri
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